
(;75$,7�'8�5(*,675(�'(6�'(/,%(5$7,216�'8�&216(,/�&20081$87$,5(�9(6/(�0217$*1(�'(�5(,06�
GDWH�GH�FRQYRFDWLRQ������0DUV�������6pDQFH�GX����DYULO��������/¶DQ�GHX[�PLOOH�KXLW�OH�VHL]H�DYULO��OH�FRQVHLO�&RPPXQDXWDLUH��V¶HVW�UpXQL�j�9DXGHPDQJH��DX�QRPEUH�SUHVFULW�SDU�OD�ORL��GDQV�OH�OLHX�KDELWXHO�GH�VHV�VpDQFHV�VRXV�OD�SUpVLGHQFH�GH�0RQVLHXU�-DFTXHV�'28$',��3UpVLGHQW���

3UpVHQWV��� 0�&2)),1(7�� +�0,&+(/�� 0�&�&+$12,5�� &�&2//$5'�� $�52&+(7�� *�*(25*(721�� 7�)25*(7�� $�%5,;21��
0�+87$66(��-�&�/(&2857��3�32,16(1(7��*�527+,(5��-�'28$',��6�%($89,//,(5��-�/�)5(8/21��$�%($8)257��'�%28'9,//(��
5�)5$1&$57�� -�*�� 3216,1�� -�*5$*(�� 0�$57,&/$87�� -�%86,1�� 7�*,%(/,1�*�)/$0$1'�� &�&25%($8;�� /�'80$5*1(��
(�%52&+(7��
�3RXU� OD�SUpVHQWH�GpOLEpUDWLRQ�� OH�FRQVHLO�FRPPXQDXWDLUH�pOLW�0RQVLHXU�0LFKHO�&2)),1(7��SUpVLGHQW�GH�VpDQFH��0RQVLHXU�-DFTXHV�'28$',��SUpVLGHQW��QH�SDUWLFLSH�SDV�DX�YRWH���
�
��1���������927(�'8�&2037(�$'0,1,675$7,)�0�������
$SUqV�SUpVHQWDWLRQ�SDU�OH�SUpVLGHQW�GX�FRPSWH�DGPLQLVWUDWLI������/(�&216(,/�&20081$87$,5(��'(&,'(��'(/,%(5(���927(�j�O¶XQDQLPLWp�/H�FRPSWH�DGPLQLVWUDWLI�0��������FRPPH�VXLW�HW�FRQIRUPH�DX�FRPSWH�GH�JHVWLRQ�GX�UHFHYHXU�6(&7,21�'(�)21&7,211(0(17��'pSHQVHV�� ������������� ¼�5HFHWWHV�� ������������� ¼�([FpGHQW� ����������� ¼�6(&7,21�,19(67,66(0(17��'pSHQVHV�� ����������� ¼�5HFHWWHV�� ����������� ¼�'pILFLW�� � ���������� �¼�5(68/7$7�'(�/¶(;(5&,&(��5pVXOWDW�GH�O¶H[HUFLFH�SUpFpGHQW�� �����������¼�3DUW�DIIHFWpH�j�O¶LQYHVWLVVHPHQW��� �����������¼�5pVXOWDW�GH�O¶H[HUFLFH������ � �����������¼�5pVXOWDW�GH�FO{WXUH������ � �����������¼� � �
�1���������$))(&7$7,21�'8�5(68/7$7�0�������$SUqV�SUpVHQWDWLRQ�SDU�OH�SUpVLGHQW�GX�FRPSWH�DGPLQLVWUDWLI������6WDWXDQW�VXU�O¶DIIHFWDWLRQ�GX�UpVXOWDW�GH�IRQFWLRQQHPHQW������&RQVWDWDQW�TXH�OH�FRPSWH�DGPLQLVWUDWLI�SUpVHQWH�OHV�UpVXOWDWV�VXLYDQWV���
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)RQFW�� ����������� ����������� ����������� � � �����������

&RQVLGpUDQW�TXH�VHXO� OH� UpVXOWDW�GH� OD� VHFWLRQ�GH� IRQFWLRQQHPHQW�GRLW� IDLUH� O¶REMHW�GH� OD�GpOLEpUDWLRQ�G¶DIIHFWDWLRQ� GX� UpVXOWDW� �OH� UpVXOWDW� G¶LQYHVWLVVHPHQW� UHVWH� WRXMRXUV� HQ� LQYHVWLVVHPHQW� HW� GRLW� HQ�SULRULWp�FRXYULU�OH�EHVRLQ�GH�ILQDQFHPHQW��GpILFLW��GH�OD�VHFWLRQ�G¶LQYHVWLVVHPHQW���/(�&216(,/�&20081$87$,5(��'(&,'(��'(/,%(5(��j�O¶XQDQLPLWp���'¶$))(&7(5�OH�UpVXOWDW�FRPPH�VXLW�



([FpGHQW�GH�IRQFWLRQQHPHQW�JOREDO�FXPXOp�DX������������� � � ����������� ¼�$IIHFWDWLRQ�REOLJDWRLUH���$ OD�FRXYHUWXUH�G¶DXWRILQDQFHPHQW�HW�RX�H[pFXWHU�OH�YLUHPHQW�SUpYX�DX�%3�������� ����������¼�6ROGH�GLVSRQLEOH�DIIHFWp�FRPPH�VXLW���$IIHFWDWLRQ�FRPSOpPHQWDLUH�HQ�UpVHUYH�������� � � � � �� �����������$IIHFWDWLRQ�j�O¶H[FpGHQW�UHSRUWp�GH�IRQFWLRQQHPHQW��OLJQH������ � � �������������������7RWDO�DIIHFWp�DX�FRPSWH������ � � � � � � ������������3RXU� OD�SUpVHQWH�GpOLEpUDWLRQ�� OH�FRQVHLO�FRPPXQDXWDLUH�pOLW�0RQVLHXU�0LFKHO�&2)),1(7��SUpVLGHQW�GH�VpDQFH��0RQVLHXU�-DFTXHV�'28$',��SUpVLGHQW��QH�SDUWLFLSH�SDV�DX�YRWH���
��1���������927(�&2037(�$'0,1,675$7,)�0���6(59,&(�$66$,1,66(0(17�&2//(&7,)�����$SUqV�SUpVHQWDWLRQ�SDU�OH�SUpVLGHQW�GX�FRPSWH�DGPLQLVWUDWLI������/(�&216(,/�&20081$87$,5(��'(&,'(��'(/,%(5(���927(�j�O¶XQDQLPLWp�/H�FRPSWH�DGPLQLVWUDWLI�0��������FRPPH�VXLW�HW�FRQIRUPH�DX�FRPSWH�GH�JHVWLRQ�GX�UHFHYHXU�6(&7,21�'(�)21&7,211(0(17��'pSHQVHV�� �����������¼�5HFHWWHV�� �����������¼�([FpGHQW� ����������¼��6(&7,21�,19(67,66(0(17��'pSHQVHV�� �����������¼�5HFHWWHV�� �����������¼�'pILFLW� � ����������¼��5(68/7$7�'(�/¶(;(5&,&(��5pVXOWDW�GH�O¶H[HUFLFH�SUpFpGHQW�� �����������¼�3DUW�DIIHFWpH�j�O¶LQYHVWLVVHPHQW��� � � �5pVXOWDW�GH�O¶H[HUFLFH������ � ����������¼�5pVXOWDW�GH�FO{WXUH������ � �����������¼��
�1���������$))(&7$7,21�5(68/7$7������0���6(59,&(�$66$,1,66(0(17�&2//(&7,)�$SUqV�SUpVHQWDWLRQ�SDU�OH�SUpVLGHQW�GX�FRPSWH�DGPLQLVWUDWLI������6WDWXDQW�VXU�O¶DIIHFWDWLRQ�GX�UpVXOWDW�GH�IRQFWLRQQHPHQW������&RQVWDWDQW�TXH�OH�FRPSWH�DGPLQLVWUDWLI�SUpVHQWH�OHV�UpVXOWDWV�VXLYDQWV���
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)RQFW�� ����������� � ���������� � � �����������

&RQVLGpUDQW� TXH� VHXO� OH� UpVXOWDW� GH� OD� VHFWLRQ� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GRLW� IDLUH� O¶REMHW� GH� OD�GpOLEpUDWLRQ� G¶DIIHFWDWLRQ� GX� UpVXOWDW� �OH� UpVXOWDW� G¶LQYHVWLVVHPHQW� UHVWH� WRXMRXUV� HQ�LQYHVWLVVHPHQW� HW� GRLW� HQ� SULRULWp� FRXYULU� OH� EHVRLQ� GH� ILQDQFHPHQW� �GpILFLW�� GH� OD� VHFWLRQ�G¶LQYHVWLVVHPHQW���/(�&216(,/�&20081$87$,5(��'(&,'(��'(/,%(5(��j�O¶XQDQLPLWp���
'¶$))(&7(5�OH�UpVXOWDW�FRPPH�VXLW�([FpGHQW�GH�IRQFWLRQQHPHQW�JOREDO�FXPXOp�DX������������� � ������������ $IIHFWDWLRQ�REOLJDWRLUH���$ OD�FRXYHUWXUH�G¶DXWRILQDQFHPHQW�HW�RX�H[pFXWHU�OH�YLUHPHQW�SUpYX�DX�%3�������� ����������6ROGH�GLVSRQLEOH�DIIHFWp�FRPPH�VXLW���



$IIHFWDWLRQ�FRPSOpPHQWDLUH�HQ�UpVHUYH�������� � � � � �� ����������$IIHFWDWLRQ�j�O¶H[FpGHQW�UHSRUWp�GH�IRQFWLRQQHPHQW��OLJQH������ � ����������� �7RWDO�DIIHFWp�DX�FRPSWH������ � � � � � ���������� ��
3RXU� OD�SUpVHQWH�GpOLEpUDWLRQ�� OH�FRQVHLO�FRPPXQDXWDLUH�pOLW�0RQVLHXU�0LFKHO�&2)),1(7��SUpVLGHQW�GH�VpDQFH��0RQVLHXU�-DFTXHV�'28$',��SUpVLGHQW��QH�SDUWLFLSH�SDV�DX�YRWH����1���������927(�'8�&2037(�$'0,1,675$7,)������0���63$1&
$SUqV�SUpVHQWDWLRQ�SDU�OH�SUpVLGHQW�GX�FRPSWH�DGPLQLVWUDWLI������/(�&216(,/�&20081$87$,5(��'(&,'(��'(/,%(5(���927(�j�O¶XQDQLPLWp�/H�FRPSWH�DGPLQLVWUDWLI�0��������FRPPH�VXLW�HW�FRQIRUPH�DX�FRPSWH�GH�JHVWLRQ�GX�UHFHYHXU�6(&7,21�'¶(;3/2,7$7,21���'pSHQVHV��� ������� �5HFHWWHV�� �������([FpGHQW� ����������
5(68/7$7�'(�/¶(;(5&,&(���5pVXOWDW�GH�O¶H[HUFLFH������ ��������� ¼�5pVXOWDW�GH�FO{WXUH������ ��������� ¼��
�1���������$))(&7$7,21�'8�5(68/7$7������0���63$1&�$SUqV�SUpVHQWDWLRQ�SDU�OH�SUpVLGHQW�GX�FRPSWH�DGPLQLVWUDWLI������6WDWXDQW�VXU�O¶DIIHFWDWLRQ�GX�UpVXOWDW�GH�IRQFWLRQQHPHQW������&RQVWDWDQW�TXH�OH�FRPSWH�DGPLQLVWUDWLI�SUpVHQWH�OHV�UpVXOWDWV�VXLYDQWV���
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)RQFW�� ��������� � ��������� � � ���������

&RQVLGpUDQW�TXH�VHXO� OH� UpVXOWDW�GH� OD� VHFWLRQ�GH� IRQFWLRQQHPHQW�GRLW� IDLUH� O¶REMHW�GH� OD�GpOLEpUDWLRQ�G¶DIIHFWDWLRQ� GX� UpVXOWDW� �OH� UpVXOWDW� G¶LQYHVWLVVHPHQW� UHVWH� WRXMRXUV� HQ� LQYHVWLVVHPHQW� HW� GRLW� HQ�SULRULWp�FRXYULU�OH�EHVRLQ�GH�ILQDQFHPHQW��GpILFLW��GH�OD�VHFWLRQ�G¶LQYHVWLVVHPHQW���/(�&216(,/�&20081$87$,5(��'(&,'(��'(/,%(5(��j�O¶XQDQLPLWp�'¶$))(&7(5�OH�UpVXOWDW�FRPPH�VXLW�([FpGHQW�GH�IRQFWLRQQHPHQW�JOREDO�FXPXOp�DX������������� � ��������� �$IIHFWDWLRQ�REOLJDWRLUH���$ OD�FRXYHUWXUH�G¶DXWRILQDQFHPHQW�HW�RX�H[pFXWHU�OH�YLUHPHQW�SUpYX�DX�%3�������� �6ROGH�GLVSRQLEOH�DIIHFWp�FRPPH�VXLW���$IIHFWDWLRQ�FRPSOpPHQWDLUH�HQ�UpVHUYH�������� � � � � �� ����������$IIHFWDWLRQ�j�O¶H[FpGHQW�UHSRUWp�GH�IRQFWLRQQHPHQW��OLJQH������ � ���������7RWDO�DIIHFWp�DX�FRPSWH������ � � � � � � � ��
3RXU� OD�SUpVHQWH�GpOLEpUDWLRQ�� OH�FRQVHLO�FRPPXQDXWDLUH�pOLW�0RQVLHXU�0LFKHO�&2)),1(7��SUpVLGHQW�GH�VpDQFH��0RQVLHXU�-DFTXHV�'28$',��SUpVLGHQW��QH�SDUWLFLSH�SDV�DX�YRWH���
�



1���������927(�'8�&2037(�$'0,1,675$7,)������=21(�$57,6$1$/(�&20081$87$,5(�/(6�21*/(77(6�
$SUqV�SUpVHQWDWLRQ�SDU�OH�SUpVLGHQW�GX�FRPSWH�DGPLQLVWUDWLI������/(�&216(,/�&20081$87$,5(��'(&,'(��'(/,%(5(���927(�j�O¶XQDQLPLWp�/H�FRPSWH�DGPLQLVWUDWLI������FRPPH�VXLW�HW�FRQIRUPH�DX�FRPSWH�GH�JHVWLRQ�GX�UHFHYHXU�6(&7,21�'¶(;3/2,7$7,21���'pSHQVHV�� ����������¼�5HFHWWHV�� �����������¼�([FpGHQW� ����������¼��
5(68/7$7�'(�/¶(;(5&,&(���5pVXOWDW�GH�O¶H[HUFLFH������ ���������� ¼�5pVXOWDW�GH�FO{WXUH������ �������¼�
�1���������$))(&7$7,21�'8�5(68/7$7������0���=21(�$57,6$1$/(�&20081$87$,5(�/(6�21*/(77(6�$SUqV�SUpVHQWDWLRQ�SDU�OH�SUpVLGHQW�GX�FRPSWH�DGPLQLVWUDWLI������6WDWXDQW�VXU�O¶DIIHFWDWLRQ�GX�UpVXOWDW�GH�IRQFWLRQQHPHQW������&RQVWDWDQW�TXH�OH�FRPSWH�DGPLQLVWUDWLI�SUpVHQWH�OHV�UpVXOWDWV�VXLYDQWV���
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)RQFW�� ����������� � ���������� � � ��������

&RQVLGpUDQW�TXH�VHXO� OH� UpVXOWDW�GH� OD� VHFWLRQ�GH� IRQFWLRQQHPHQW�GRLW� IDLUH� O¶REMHW�GH� OD�GpOLEpUDWLRQ�G¶DIIHFWDWLRQ� GX� UpVXOWDW� �OH� UpVXOWDW� G¶LQYHVWLVVHPHQW� UHVWH� WRXMRXUV� HQ� LQYHVWLVVHPHQW� HW� GRLW� HQ�SULRULWp�FRXYULU�OH�EHVRLQ�GH�ILQDQFHPHQW��GpILFLW��GH�OD�VHFWLRQ�G¶LQYHVWLVVHPHQW���/(�&216(,/�&20081$87$,5(��'(&,'(��'(/,%(5(��j�O¶XQDQLPLWp�'¶$))(&7(5�OH�UpVXOWDW�FRPPH�VXLW�'pLFLW�GH�IRQFWLRQQHPHQW�JOREDO�FXPXOp�DX�������������� � ������� �$IIHFWDWLRQ�REOLJDWRLUH���$ OD�FRXYHUWXUH�G¶DXWRILQDQFHPHQW�HW�RX�H[pFXWHU�OH�YLUHPHQW�SUpYX�DX�%3�������� �6ROGH�GLVSRQLEOH�DIIHFWp�FRPPH�VXLW���$IIHFWDWLRQ�FRPSOpPHQWDLUH�HQ�UpVHUYH�������� � � � � �� ���������'pILFLW�DQWpULHXU�UHSRUWp��OLJQH������ � � � � �������7RWDO�DIIHFWp�DX�FRPSWH������ � � � � � � � ��
1���������'27$7,216�$8;�$0257,66(0(176������
98�OHV�PRGHV�HW�GXUpHV�G¶DPRUWLVVHPHQW�GHV�ELHQV�FKRLVLV�98�OHV�GpOLEpUDWLRQV�Q�������HW�������SULVHV�SDU�OH�FRQVHLO�FRPPXQDXWDLUH�HQ�GDWH�GHV����PDUV������HW����PDUV������&216,'(5$17�OHV�ELHQV�DFTXLV�j�FRPSWHU�GX��HU�MDQYLHU������MXVTX¶DX����GpFHPEUH�������/(�&216(,/�&20081$87$,5(��'(&,'(��'(/,%(5(��j�O¶XQDQLPLWp��'(�),;(5�OH�PRQWDQW�GHV�GRWDWLRQV�DX[�DPRUWLVVHPHQWV������FRPPH�VXLW����%XGJHW�JpQpUDO�0��



���������� HXURV� j� LQVFULUH� j� O¶DUWLFOH� ����� HQ� VHFWLRQ� GH� IRQFWLRQQHPHQW� HW� ������� ������� �������������HW��������HQ�VHFWLRQ�G¶LQYHVWLVVHPHQW�GX�EXGJHW�SULPLWLI�
%XGJHW�DQQH[H�0���DVVDLQLVVHPHQW�FROOHFWLI������������HXURV�j�LQVFULUH�j�O¶DUWLFOH������HQ�VHFWLRQ�G¶H[SORLWDWLRQ�HW������������������������������������������HQ�VHFWLRQ�G¶LQYHVWLVVHPHQW�DX�EXGJHW�SULPLWLI���
�

1���������927(�%8'*(7�35,0,7,)�*(1(5$/�0��������
98�O¶pWDW�GHV�UHVWHV�j�UpDOLVHU�DX����GpFHPEUH������98�OHV�GpOLEpUDWLRQV�Q����	�������SULVHV�SDU�OH�FRQVHLO�FRPPXQDXWDLUH�HQ�GDWH�GX����DYULO�������$SUqV�SUpVHQWDWLRQ�SDU�OH�SUpVLGHQW��/(�&216(,/�&20081$87$,5(��DSUqV�YRWH���&2175(����� 3285������ $%67(17,21�����$'237(�OH�EXGJHW�SULPLWLI�JpQpUDO������pTXLOLEUp�FRPPH�VXLW��$X�QLYHDX�GX�FKDSLWUH�SRXU�OD�VHFWLRQ�GH�IRQFWLRQQHPHQW�HW�DX�QLYHDX�GH�O¶RSpUDWLRQ�SRXU�OD�VHFWLRQ�G¶LQYHVWLVVHPHQW�
6(&7,21�'(�)21&7,211(0(17�
'pSHQVHV� ����������¼�5HFHWWHV�� ����������¼�
6(&7,21�'¶,19(67,66(0(17�
'pSHQVHV� ����������¼�5HFHWWHV� ����������¼��
1����������927(�'(6�7$8;�,0326,7,21�����
/(�&216(,/�&20081$87$,5(��'(&,'(��'(/,%(5(��j�O¶XQDQLPLWp��'(�),;(5�SRXU������OHV�WDX[�G¶LPSRVLWLRQ�VXLYDQWV�����7D[H�KDELWDWLRQ� ������)RQFLHU�EkWL� � ������)RQFLHU�QRQ�EkWL� ������7D[H�SURIHVVLRQQHOOH� ������7D[H�SURIHVVLRQQHOOH�GH�]RQH�� ��������
1���������927(�%8'*(7�35,0,7,)�$11(;(�6(59,&(�$66$,1,66(0(17�&2//(&7,)�0��������
98�O¶pWDW�GHV�UHVWHV�j�UpDOLVHU�DX����GpFHPEUH������98�OHV�GpOLEpUDWLRQV�Q�����HW��������SULVH�SDU�OH�FRQVHLO�FRPPXQDXWDLUH�HQ�GDWH�GX����DYULO�������$SUqV�SUpVHQWDWLRQ�SDU�OH�SUpVLGHQW��/(�&216(,/�&20081$87$,5(���$'237(�j�O¶XQDQLPLWp�OH�EXGJHW�SULPLWLI�DQQH[H�������pTXLOLEUp�FRPPH�VXLW��$X�QLYHDX�GX�FKDSLWUH�SRXU�OD�VHFWLRQ�G¶H[SORLWDWLRQ��HW�DX�QLYHDX�GH�O¶RSpUDWLRQ�SRXU�OD�VHFWLRQ�G¶LQYHVWLVVHPHQW�



6(&7,21�'¶(;3/2,7$7,21��
'pSHQVHV� ��������¼�5HFHWWHV�� ��������¼�
6(&7,21�'¶,19(67,66(0(17�
'pSHQVHV� ����������¼�5HFHWWHV� ����������¼��
1���������927(�%8'*(7�35,0,7,)�$11(;(�6(59,&(�$66$,1,66(0(17�121�&2//(&7,)�
0��������
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